T
.g.
E...
o000v00O0
Zo000
c
5 o

g

BME FIEK

HORIZON EUROPE -

keretprogram 2021-2027

A BME Villammosmérnoki és Informatikai Kar
Elektronikus Eszkozok Tanszéke a H2020

. keretprogram legsikeresebben palyazo md-
Rencz Marta Ender Ferenc

professzor emerita, a BME egyetemi docens, BME VIK egyetemi tanszéke volt. 2014-2020 kozott

1\{IK Ele,ktromklus 'Eszkoz”gk Elektr9n|kus I;szkozok Tanszéke a Tanszék kutatéinak konzorciumi partner—
anszéke korabbi vezetdje, tanszékvezeté-helyettese, a Smart

az elektronikai és a hével Systems Integration Plus mester- ként 8 nyertes pé[yézatuk volt, mellyel tobb,
kapcsolatos kolcsonhatdsok képzés felelése

mint 2 750 000 euro palyazati tamogatast
elismert szakértdje. nyertek. Mi a sikeriik titka?

elemzésének nemzetkozileg

Mikor és hogyan kezdodott
a palyazati részvételetek?

RM: Ahhoz, hogy Magyarorszagon valaki jé kutatasi projekteket tudjon csinalni, részt kell vennie eurépai kutatasi projektek-
ben. Mi 1989 6ta veszink részt kutatasi palydzatokban. Amikor még nem voltunk EU-tagok, mar voltak olyan palyazatok,
amelyekben kelet-eurdpaiak is részt vehettek, és mi mar ezt megelézden is vettiink részt ESPRIT-palydzatokban, tipikusan
francia kutatéhelyek alvallalkozéiként. Volt egy kezdeményezés, a Semiconductor University Bulletin (SUB), amely évente
osszefoglalta, hogy Eurdpdban az egyes mikroelektronikaval foglalkozé tanszékek mivel foglalkoznak, ebben mi egyedili
kelet-eurdpaiként szerepeltiink. Ez volt az az alap, amire késébb az 0sszes nemzetkozi egylttmikodésiinket épitettik.
Amikor a 80-as évek végén létrejott a TEMPUS, elséként nyertink projektet a SUB-szervezeten keresztil kozos mikro-
elektronikai oktatdsra nyugat-eurdpai egyetemekkel. Mar a legelsé projekt keretében is mentink sokan nyugat-eurdpai
egyetemekre, lehetdség volt a kapcsolatépitésre.



Van jo technikaja a kapcsolatépi-
tésnek?

RM: Ehhez tobbek kozott baratkozni is kell, ami nem egy
egyszeri dolog. En nem vagyok egy kifejezetten baratko-
z6s ember, de ha elmegyek egy konferenciara, akkor a szi-
netben mindenkihez odamegyek gratulalni, akinek tetszett
az el6adasa, érdeklédom a munkaja feldl, érdeklédéssel
hallgatom, amit 6 mond, nem csak a sajat munkamat aka-
rom ratukmalni. El kell érni azt, hogy az ember vonzé part-
ner legyen. Volt ezzel kapcsolatban kellemetlen tapasz-
talatunk is, példaul amikor 4-5 fiatal kutatot elvittink egy
konferencidra és ott azt lattuk, hogy magyar kollégak egy
csoportban egymassal beszélgettek és nem vettek részt
a konferencia munkajaban azon tul, hogy az el6adasaikat
megtartottak. Ha valaki megtaldlja, hogy kivel érdemes fel-
venni a kapcsolatot, ki az, akivel 6 a tovabbiakban egytitt
tud mdkaodni, annak jonnek utadna a sajat projektjei is.

Kezdo kutatoknak mit javasoltok,
hogyan kezdjenek el kapcsolatot
épiteni?

RM: Meg kell tanulni jol angolul, de amig valaki nem elég
magabiztos, addig is venni kell a batorsagot és beszélni.
Tanuljanak nyelveket, vallaljak el kilfoldi hallgaték konzul-
talasat, PhD-hallgaték tdmogatasat.

EF: A nyelvtudads kapcsan at tudnék kotni a SSls -
Joint International Master in Smart Systems Integrated
Solutions projektiinkre (link: www.ssi-master.eu), amely-
nek keretében kulfoldi hallgatokat oktatunk. Amikor ez
a projekt elindult 8 évvel ezelétt, hidegzuhanykért érte
azoktatoinkat,hogyegyteljes mesterképzéstangolnyelven
kell majd oktatni. Ekkor fogadtunk egy nyelvtanart és azzal
a 10 oktatdval, aki ebben a képzésben részt vett, egy évig
heti 2-3 nyelvéran képeztik magunkat. Ez elég volt arra,
hogy a kovetkezdé évben ki mertlink allni a hallgatok
elé. 2-3 év utdn azt vettik észre magunkon, hogy tel-
jesen konvertabilis készséggé fejlédott az, hogy ango-
lul oktatunk, baratkozunk és ez jelentésen hozzajarult
ahhoz, hogy a haldézatépitési készségink is fejlédjon.
A legtobb egyetemi oktatét csak ez a kevés befektetett
munka valasztja el attél, hogy igazan hatékony idegen
nyelv kommunikacids készségeket fejlesszen ki.

Hogyan lehet apolni, fenntartani
egy networkot?

RM: Nagyon fontos, hogy konferencidkra kell jarni, kon-
ferencidk szervezésében kell részt venni. Ha nincs olyan
konferencia, ami a te teruleteden van, akkor szervezni kell
egyet, mi ezt is megtettik. [dén volt a 24. év, hogy szervez-
zUk a THERMINIC konferenciat, ami a mi legfontosabb té-
mankkal, az elektronikai eszkozok termikus viselkedésé-
vel foglalkozik. A konferenciaszervezés kapcsan rengeteg
emberrel kapcsolatba lehet kertlni és el kell vallalni mas
konferencidkon is a kapott feladatot.

Jol kell megcsinalni a cikkbiralatokat is. A review-kat ha-
rom szdéban is el lehet intézni, de akkor nem fogjak leg-
kozelebb felkérni az embert. Viszont ha olyan kommen-
teket fliz az adott dolgozathoz, amibél a cikk iréja tanul,
akkor igen. Ha elkezd folydiratcikkeket biralni, elébb-utobb
meghivjak EU-s palyazatok biralatara. Az EU-s palyazatok
birdlatdhoz altaldban olyanokat hivnak, akik maguk mar
bizonyitottak és ha valaki ebben a kozegben is elkezd kap-
csolatot épiteni, abbdl biztosan elébb-utébb projekt lesz.

Emlitetted, hogy az egyik kutatasi
projektbdl hivnak titeket a masik
kutatasi projektbe.

RM: Ez annak sikerll, aki nagyon Ugyel a mindségre.
A legkritikusabb dolog a minéség és nemcsak a szakmai
munkaé. A levelekre valaszolni kell, id6ben kell valaszolni,
a néha foloslegesnek tling jelentéseket is gy kell elkészi-
teni, hogy azok jok legyenek. El kell vallalni a nemszere-
tem feladatokat és azokat is meg kell csinalni, nem szabad
nagyképlnek lenni. Vannak alapnormak, amiket be kell tar-
tani ahhoz, hogy méasok szeressenek vellink egytitt dolgozni.


www.ssi-master.eu
www.ssi-master.eu
www.ssi-master.eu

EF: Az EU-s projektekben ha gond van a mindséggel,
az nagyon hamar kidertl, hiszen a kutatdécsoportok egy-
mas munkajara épitenek. A szakmai munkanak, a ripor-
toknak és a kommunikaciénak egyarant kivalénak kell
lennie. Egy projektre 6t egymast kovetd évben palyaztunk,
mire relative ismeretlen palyazoként sikerilt tamogatast
szerezni. Az az6ta eltelt nyolc évben viszont mar négy ha-
sonlé projektre kaptunk tdmogatast, mert a BME egy jol
csengd név lett ebben a .klubban”.

Sokszor kifogasoljak a kutatok,
hogy az EU-s projektekben nem-
csak kutatodi, szakmai munka van,
hanem sok egyéb kotelezettség,
példaul a disszeminacio.

EF: A disszemindcidé kapcsan nagyon konnyen észreve-
hetd, hogy az igy készitett dokumentacioknak a 90%-at
az ember Ujra fel tudja hasznalni. Az egyik része mehet
egy kovetkezd palydzatba, a masik részébdl cikk készil-
het, harmadik részébdl a tanszékének, kutatdécsoportja-
nak promécids anyagait lehet eléallitani. Ezek épitékockak
a kovetkez6 dllomdshoz és ha igy vesszik, egyaltaldn nem
tdnik kidobott idének. Mint ahogy azoknak a palyazatok-
nak az elkészitése sem kidobott id6, amelyek nem nyer-
nek. Mindig felhasznaljuk Ujra, szinte mindig at kell 6ket
irni, de fontos, hogy megvan az alap.

Mi a stratégiatok a nem nyertes
palyazatokkal?

RM: Az egyik palyazatunk 6tddik nekifutasra nyert. Ugy
kezdtuk, hogy egy uniés networking projektben felmerdlt
a feladat, hogy be kell adni egy Erasmus Mundus palya-
zatot, de senki nem akarta felvallalni, mert ez nem volt
klasszikus kutatasi projekt. Nekem volt egy francia bara-
tom, akivel ugy dontottink, hogy mi megprébaljuk, noha
egyaltaldn nem volt trividlis, hogy mi 6sszealljunk, & gé-
pészmeérnok volt. Nagyon nehezen tudtunk rabeszélni kol-
légakat az aktiv részvételre. Elkészitettink egy palydza-
tot, ami nem nyert. A kovetkez6 évben megint nem nyert.
A harmadik évben mar majdnem nyert, de akkor az egyik
partner azt mondta, hogy 6 tobbet mar nem foglalkozik vele,
helyette érkezett egy norvég kutaté Uj latdsmaoddal, a tan-
székroél is bekapcsolodtak Uj kollégak friss otletekkel. Ne-
gyedszerre mar hajszal hijan nyert, 6todszorre pedig olyan
palyazatot sikerllt beadnunk, ami majdnem 100%-os lett.

EF: Amikor ez a palydzas tortént 10 évvel ezelétt, én el-
s6ééves PhD-hallgato voltam, Marta, akkor & volt a tanszék-
vezetd, behivott magdhoz és azt mondta, hogy figyelj, Feri, itt
van ez a projekt, ebben kéne segitened, még lehet, hogy nem
latod, de ez életed egyik nagy lehetésége. En ezt tényleg
nem igy lattam, borzaszté nylgként gondoltam ra az elején,
de aztdn ahogy belelendiltem a munkaba, meg is tetszett,
bizonyitani is akartam és nagyon sok munkat tettlink bele.
EzamaremlitettaSSls-JointInternational Masterin Smart
Systems Integrated Solutions projekt. 8 év alatt tobb, mint
300 hallgatd végzett ezen a képzésen, a tanszék egyik siker-
projektje. Az élet azbta igazolta Marta felvetését.

Mit javasoltok a fentieken tul
a palyazast tervez6 kutatoknak?

EF: Angol kifejezéssel élve: soft skills és mindset. Soft skills kapcsan megint tudnék kotni az SSls-képzéslinkhoz, itt a hall-
gatoknak ugy kell felépitenilk a leadanddé dokumentacidikat, ahogy azt késébb egy eurdpai projektben meg kell csinalniuk.
Tehat ez egy tanulhatd dolog, viszont ennek hianyaban az ember konnyen elveszik a palyazati adminisztracio vilagaban.
A mindset kapcsan: a kozos munkaban nagyon hamar kiderul egy kutaté hozzaallasa. A nyugati kutatdk a nyugati mindsetet
szeretik, amiben a pesszimizmusnak, vagy a .miért prébalkozzak, ugyis minden elére le van osztva” gondolkodasnak egy-
szerlen nincs helye.

RM: Az EU-s kutatasi palyazatoknal nincs leosztva semmi elére, ez egy mitosz. Nagyon sokat biraltam, pontosan latom,
hogy ez nincs igy. En izenetként azt emelném ki, hogy a vaéllalt feladatokat, a mérnoki kommunikaciot, egylttmiikodést
és frdasmunkat normalisan meg kell csinalni és ezt meg kell tanulni. Meg kell tanulni mielébb jél és batran kommunikalni,
és elfogadni, megbecsulni masok munkajat.
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